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En oOnemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim

isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak

lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu sekilde olur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kimn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayraqirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

\ EY TURK GENCLIGI ! BIRINCI VAZIFEN,
TURK CUMHURIYETINI, ILELEBET, MUHAFAZA VE MUDAFAA
ETMEKTIR.

MEVCUDIYETININ VE ISTIKBALININ YEGANE TEMELI
BUDUR.BU TEMEL ,SENIN,EN KIYMETLI HAZINENDIR. ISTIK-
BALDE DAHI, SENI, BU HAZINEDEN, MAHRUM ETMEK ISTE-
YECEK,DAHILI VE HARICI,BEDHAHLARIN OLACAKTIR. BIR
GUN ISTIKLAL VE CUMHURIYETI MUDAFAA MECBURIYETINE
DUSERSEN, VAZIFEYE ATILMAK ICIN, ICINDE BULUNACAGIN
VAZIYETIN IMKAN VE SERAITINI DUSUNMEYECEKSIN ! BU
IMKAN VE SERAIT, COK NAMUSAIT BIR MAHIYETTE TEZA-
HUR EDEBILIR. ISTIKLAL VE CUMHURIYETINE KASTEDECEK
DUSMANLAR, BUTUN DUNYA DA EMSALI GORULMEMIS BIR
GALIBIYETIN MUMESSILI OLABILIRLER.CEBREN VE HILE ILE
AZIZ VATANIN , BUTUN KALELERI ZAPTEDILMIS,BUTUN TER
SANELERINE GIRILMIS,BUTUN ORDULARI DAGITILMIS VE
MEMLEKETIN HER KOSESI, BILFIIL ISGAL EDILMIS OLABILIR

BUTUN BU SERAITTEN DAHA ELIMVE DAHA VAHIM
OLMAK UZERE, MEMLEKETIN DAHILINDE, IKTIDARA SAHIP
OLANLAR GAFLET VE DELALET VE HATTA HIYANET ICINDE
BULUNABILIRLER. HATTA BU IKTIDAR SAHIPLERI SAHSI
MENFAATLERINI, MUSTEVLILERIN SIYASI EMELLERIYLE
TEVHIT EDEBILIRLER.MILLET FAKR U ZARURET ICINDE
HARAP VE BITAP DUSMUS OLABILIR.

EY TURK ISTIKBALININ EVLADI ! ISTE,BU AHVAL VE SE-
RAIT ICINDE DAHI,VAZIFEN; TURK ISTIKLAL VE CUMHURIYE
TINI KURTARMAKTIR ! MUHTAC OLDUGUN KUDRET,DAMAR-
LARINDA KI ASIL KANDA, MEVCUTTUR !

MUSTAFA KEMAL ATATURK




SUNUS

Egitimde gelismeyi saglamak igin, insan kaynaklarini ¢agin ihtiyaglarina gére siirekli gelistirmek
gerekir. Siirekli gelismeyi saglayabilmek igin ise biitiin bireylere yeni yaklasimlar ve bireylerin
uygulamalarina planli bir ¢alisma sistemi kazandirilmalidir. Bu siirecte ekip ruhunun éne ¢ikmasi,
yénetisim bilincinin olusmasi ve taraflarin beklentilerine cevap verebilmesi editimde gelismeyi ve

kaliteyi arttiracaktir.

Bu plan, paylasimci bir yoénetim anlayisi ve isbirligine dayali bir ¢alisma sistemi ile
hazirlanmistir. Planin hazirlamasinda bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden yararlandigimiz tiim

paydaslarimiza tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Meral GULEC
Okul Madara
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KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi
BIMER Basbakanlik iletisim Merkezi
DPT Devlet Planlama Teskilat1
DYNED Yabanci Dil Programi
DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
EKY Egitimde Kalite ve Yo6netim
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giiclii- Zayif-Firsat-Tehdit
HBO Hayat Boyu Ogrenme
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Miidiirligi
PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
Performans Gostergesi
Performans Hedefleri
Posta ve Telgraf Teskilati Genel Mudiirligii
Rehberlik Aragtirma Merkezi
Stratejik Amag
Sosyal Giivenlik Kurumu
Stratejik Hedef
SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
SP Stratejik Plan
SPE Stratejik Plan Ekibi
SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TANIMLAR
Strateji: Strateji, kelime anlam olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve giitme.




Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigin1 ve neden yaptigini sekillendiren
ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten

sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve iist kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun dnerileri dogrultusunda ¢alismalari yiiriiten ekipler.
SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya
kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli gorev.
Vizyon: Goriiniim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amac: Belirli bir siirede kurumun ulagmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlciilebilir alt amagclar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken dnlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul oncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkogretim ¢agina gelmemis, 3-5
yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, dgretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigli ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladig: tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siiredir.

Ana siifi: 60-66 ay cocuklarmin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar1 biinyesinde agilan smif.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortamu ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden {istiin veya
ozel yetenekli Ogrencilerin Orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en {iist diizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla ac¢ilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.




GIRiS

Egitim ogretim faaliyetine 2011-2012 Egitim-Ogretim yili itibariyle baslayan okulumuzda;
oncelikli amacimiz gerek OGYE ekibimiz gerekse diger personel ve paydaslarimizla birlikte
Okuldncesi Egitim de adimizdan soz ettirecek calismalart planlayarak uygulama alanlar
olusturabilmektir.

Okulumuzun ilk yilindan itibaren egitimde kalite sistemi ile okuldncesi egitim amag ve ilkelerini
benimseyerek uygulanabilir hale getirebilmek; okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine
katkilar saglayabilmek i¢in okulumuz OGYE ekibi tarafinda 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Temel politika ve stratejilerin belirlenmesi yapilirken 6ncelikli olarak egitim ve 6gretimin kalitesi
disiiniilmiis sifir hatali okuldncesi egitimi hedeflenmistir.  Okulumuzda kalite artirmmi igin
gelistirilecek faaliyetlerin planlamast yapilip, bunlarin uygulamasi sonrasinda da degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Okul yasantisina iliskin her durumun sistematik bir yapi i¢cinde ele alinip degerlendirilmesi yapilir.
Planlar olusturulurken mevcut durum analizi olarak SWOT analizi yapildi. Stratejik amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesinde;

Okulumuzun hangi kuvvetli yoni hangi avantajlar kazandirir?
Hangi firsatlar ile hangi giicliiklerin {istesinden geliriz?

Hangi kuvvetli yonler hangi problemleri ¢6zmemizi saglar?
Sorularina cevap aranmustir.

Okulumuz mevcut durum analizi yapilirken veli, 6grenci ve 6gretmen gorisleri anket yolu ile
toplanmis, elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Okulumuzda ekip gelisimi ile ilgili yaptigimiz

calismalarda Oncelikle idare olarak daha genis hareket alammna sahip degisen sartlara uyum
saglayabilen bir kurum olusturmak istedik. Bu amaca hizmet edecek ekipler olusturduk. Bu ekipler ,
ekip ruhunu benimsemis ve birlikten kuvvet dogar ilkesini benimsemis olanlardan goniilliiliik esasina
uygun olarak meydana getirildi..

Ekiplerimizi ortak bir amaca hizmet eden anlayisla, ben merkezinden ¢ikarip biz merkezine
yonelterek kurum bilincini olusturduk. Ekiplerimizin liderlerini kendilerinin se¢melerine imkan
sagladik. Yonetici odalarimzi tek kisinin kullandigi odalar halinden c¢ikarip, paylasimi ve kurum
bilincini 6n plana ¢ikaran ,yonetisim bilinci ile yola c¢ikarak birlikte kullanilan ofisler haline
donustirdik.

Son olarak O.G.Y. E. tarafindan anket sonuglari, misyon — vizyon — ilke ve stratejilerimiz
dogrultusunda 2015— 2019 &6gretim yilinda yapilabilecek calisma alanlar1 ve galisma gruplart tespit
edilmis ve bu gruplarin O.G.Y. E.sorumlular1 belirlenerek organizasyon semasi hazirlanmistir. Okul
Gelisim Plan1 ekte verilmistir. Calismalarimizin okul gelisimine katkis1 olacagi inanci ile emegi gecen
tiim personelimize tesekkiir ediyoruz.

CENNET CETIN ANAOKULU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM 1:

1. Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci
Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigi stratejik plani,Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Planin da yer alan model esas alinarak hazirlanmstir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
kapsaminda Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigii stratejik plan1 II. Donem olan 2015-2019 Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalaria baslamustir.

SRATEJiK PLANLAMA MODELI

Hazirlik Programinin Olugturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Sratejik Planlama Is Takvimi

/ Durum Analizi \

Tarihi Geligim Mevzuat Analizi | Faaliyet Alanlar1 | Paydas Analizi Kurum Ici ve

ile Sunulan Kurum Dis1
Hizmetler Analiz

-PEST Analizi
-GZFT Analizi
-Ust  Polotika

Belgeleri AnaliziJ

A 4

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

L 2

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

[ Misyonun Belirlenmesi Temel Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejik Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihal Stratejik Plan

¥

Performans Programi
Yillik performans ile faaliyet ve projeler

R 2

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Rapor

Sekil1:StratejikPlanModell




1.1Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Cennet Cetin Anaokulu ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-
2019 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Caligmalar, Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitilmistiir. Midirliigimiizde Stratejik Planlama
hazirliklar1 kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi,
olusturulmustur.

. Cennet Cetin  Anaokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmustir.

. Cennet Cetin Anaokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme

toplantis1 yapilmistir
. 11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz

idareci ve Ogretmenleri katilmustir.

. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

. Okulumuz yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilart yapilmistir. Midiirligiimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
boliim eklenmistir. Durum analizi ¢aligmalari Milli Egitim Bakanligi Il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmistir.

. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek lizere TOWS metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans programi
hazirlanmstir.

. Midirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:
Stratejik planlamayr tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarii, temel ilke ve politikalarimi, hedef ve onceliklerini, performans
oOl¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlar i¢in bir zorunluluk haline
geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilmmigtir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Cennet Cetin Anaokulu Anaokulu Miidiirliigli 2015-2019 Stratejik Planlama
hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

1.3.Hazirhk Calismalar
Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigli stratejik planlama c¢aligmalarinda; Ceyhan ilge

MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri I¢in stratejik Planlama Kilavuzunda yer
alan model esas alinmustir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan,Okulumuzun Miidiirii baskanliginda yapilan toplantidan sonra
baslanmistir.Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Midiiri,Miidiir
Yardimeist OkulumuzOgretmenleri,Okul Aile Birligi Baskan1 ve Goniillii velilerde bu siirece
dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir

Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigi, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi
saglamakicin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir.

. Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
. Organizasyonun olusturulmasi

. Ihtiyaglarin tespiti

. Is planinin olusturulmas:

. Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.Planmin Sahiplenilmesi
Biitiin kurumgalisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi resmi yazi

ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amacla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari
ile ¢esitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukca yararli olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik stirecininen 6nemliasamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan
yiiriitiilmesi ekiplerin birlikte caligmasini kolaylastirir ve basariyr beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu
calismalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak tliyeler ve lstlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.Ihtiyaclarin Tespiti
Ekip tiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Stratejik planla ilgili

diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar
ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen c¢aligmalara katilmigtir. Daha
once bu caligmalara katilmamas tiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar: yapilmistir.




= 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢aligma grubunun iginde yer

alan kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmigtir.

MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmeti¢i faaliyetler ¢ikartilarak, oOzellikle
Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak iizere ¢alisma grubunda bulunan personelin
uygun hizmeti¢i programlarina katilimi saglanmistir.

1.7.Zaman Plam
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH EYLEM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan incelendi.
DURUM ANALIZi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 Ifaaliyet Alanlari

31.05.2014 | Urinve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlariin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM
Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri

01.05.2014

29.05.2015 | Otratejiler
Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bag1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi
iL AR-GE BIRIMININ INCELEMESI VE DEGERLENDIRMESI

22.12.2015 | Planin 11 AR-GE birimine bildirilmesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.8.Hazirhik Programi
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Cennet Cetin Anaokulu Midiirliigii Stratejik Plan Modeli,

SP ig akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
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Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayal1 bir siire¢
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve
(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 06z degerlendirme ve g¢evre

degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme g¢alismalar1 ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme calismalar1 ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve
bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoriilmektedir.
Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlart” ile ilgili
birimlerde c¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gdstergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari
acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Olusum Semasi

Zumrelerin
Onerileri

SP Seminerleri
ve .
Koordinasyon I ME',\_/I
gy Stratejik
Ekibi .
Cennet Cetin Planlari
Anaokulu
2015-2019

Stratejik Plani

Galismalari

Ust Politika

Sellan Analiz Raporu

Sekil1:StratejikPlanOlusum Semasi




DURUM ANALIZI




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi c¢ikarilmistir.
Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri a¢isindan
onemli rol oynadig: diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk
etmistir

2.1. TARIiHi GELIiSIiM

Okul Binasi 1997 Yilinda Soforler ve Otomobilciler

Dernegi binast olarak insa edeimis ve 2011 yilina kadar bu kapsamda
kullamilmistir. 2011 yiinda hayiwrsever is adami Zahit CETIN Beyefendi
tarafindan, Soforler ve Otomobilciler Derneginden parast odenerek alinmak
sureti ile, Milli Egitim Midiirliigiine bagislanmistir. Binanin  doniisgiim
kapsaminda tiim bakim ve onarimlart yapilarak dogu ve giiney dogu
bolelerinden gé¢ alan Adana Ili Ceyhan Ilcesi Merkezi Iniinii Mahallesinde;

okul oncesi c¢agindaki ¢ocuklarin egitim ihtivaglarimi karsilamak iizere

Hayirsever Zahit Cetin Beyefendi’nin merhume annesi Cennet CETIN’in ismi

verilerek; 2011 yili ekim aymmada Cennet Cetin Anaokulu adiyla 4 derslikli ve
160 o6grenci kapasiteli olarak faaliyete ge¢mistir.Okulun a¢ilisinadan bu giine
kadar 6grenci sayisinda siirekli bir artis gostermesinin yani sira ;bolge halkinin
cogunun gecim kaynagimin tarimsal faaliyetler olmasindan dolayr mevsimsel ve
artan teror olaylarindan dolayr ogrencilerin devamlarinda dalgalanmalar

olmaktadir.




2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Milli Egitim Bakanligimnin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki goérevlerin

yirlitilmesi, devletin politikalarinin valilik makamma bagli olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar arasindadir. Miidiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Midiirligi
veilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur.Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklart kanun ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmustir.

Cennet Cetin Anaokulu Midiirliigii’nlin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanligimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son

Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu




MEB K.H.K. Tuzuk,
Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve
Esaslar, Genelgeler

Sekil 3: Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

Adana MEM.
Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

MEB Kanunlari (430,
222,1739




2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okuloncesi Egitim cagindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 0grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerinin bu ¢ercevede

yiirlitmesi ve denetlemesi

Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmustir.

Tablo 2: Cennet Cetin Anaokulu Faaliyet Alanlar1.Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin isleyisini saglama

i MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinimn uygulanmasini saglamak .
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde egitim
almalarimi saglamak .
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin 1 MEM, Belediye ve
Mubhtarliklar Aracilig: ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari fle As1 Uygulamalarmi Toplum Saghig
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandast Olup, Okul Kayit Alam Igerisinde
kamet Eden Vatandaslarm Cocuklarmin Kayit Islemleri ile Tlgili isleri
Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar yiiriitmek .
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek .
inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini
saglamak .
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Caligmalar Yapmak .
Sergi, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek .

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklart

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin ~ Ogretmenevlerinden
islemlerini yiirtitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari hazirlamak
Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek
Personelin  kisisel  gelisimlerini  hizmet i¢i egitim  yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini
saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

faydalanmasi  igin  bagvuru

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri
Cesitli  spor dallarinda Ogrencilerin  yetismesi  igin  gerekli
egzersizlerin ve c¢alismalarin  yapilmasmi saglamak ve bu
Ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak i¢in gerekli iglemleri yerine
getirmek
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

Hizmet-9: Mali Islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il
MEM koordinesi ile yiirtitmek

-MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili
bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas. ticret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Alim-Satim Islerini Yamak

Tagmurlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Egsya Modiili
iizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini
saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGIiTiMi VE VELILERLE
ILISKILER

Hizmet-4:Ogretim Hizmetleri
Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma .
Ogrenci basarisim gelistirmek icin ¢alismalar yapmak .
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, lgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek .

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilart

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Caligmalart

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama .
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gerekli kurul Ve
komisyonlar1 kurma ve ¢aligtirma *
RAM ile ilgili is birligi yapma ¢
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili i ve islemleri yapma
Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini t akip etme

denetim ¢aligmalarmnin sonuglarmi inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama
Mevzuatin  uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda
birimlerden goriis alma ve bunu paylasma




Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmas: ve
toplanma yerlerinde toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglari paylasma ve ilgili st
birimlere rapor etme

Okulun nobet gérevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donamimlarini tedarik etme ve kontrollerini
yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, e-okul yonetim bilgi sistemi
iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
llge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmamasi sebebiyle rehberlik hizmetleri simif rehber
ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

OKUL HIiZMET LiSTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi, gelisim
raporlarinin diizenlenme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, ,Sosyal,

kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri, Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi,
Ogrenci saghig ve giivenligi, Okul ¢evre iliskileri yapilmaktadir.

2.4PAYDASANALIZI
Cennet Cetin Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda

katilimei bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarm goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagcla paydas analizi ¢aligsmasit yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Cennet Cetin Anaokulu Midiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, tirin ve hizmet sunulan, is birligi iginde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki onceliklerine gore de
asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde agsamalar;

Paydasglar1 tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi, AdanaValiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii,ilce Milli Egitim Midiirligi
Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, Emniyet Miidiirliigii Cocuk Sube Miidiirliigii, Cukurova Universitesi Egitim
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Fakiiltesi, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Genglik ve Spor il Miidiirliigi, Sendikalar,
Mubhtarliklar, Tarim Il Miidiirliigii, AFAD Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Il Miidiirliigii, Medya... vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITi
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarmin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaglarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanict olarak
siniflandirilmasi yapilmustir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun

faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas Onceliklendirme matrisinden

yararlanilmistir.
Matris 1: Cennet Cetin AnaokuluPaydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen Onem
Derecesi

“Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hic
1”

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS

o
=z
<<
-
o
<<
o
<
>

NEDEN PAYDAS 1,2,3 Gozet

4,5 Birlikte
Calis

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklar1 nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek caligsmalart ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclil), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiciinii; onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi
Cennet Cetin Anaokuluna gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve
“Birlikte galig” olarak belirlenmistir.

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir




Marris 2: Cennet Cetin AnaokuluFaalivet Alam Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2

Paydaslar . . . . . .
U/Ha U/H 2 U/H 3 U/H1a U/H 2 U/H 3

Paydasa

Paydas 2

Matris 3:Cennet Cetin AnaokuluEtki Onem Matrisi

Etki
.. Zayif Giclu
Onem ! ey

Onemsiz izle Bilgilendir
Cikarlarini gézet, Calismalara dahil
et

Onemli Birlikte calig

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRiLMESI
Stratejik Planlama ekibi Oncelikle i¢c ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil

alinmasina karar vermis paydas gorlisii alma yoOnteminde anket, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla

kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda
ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik
alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢lide bizim i¢in belirleyici olmustur.
i.I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmas1 Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasin1 igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Cennet Cetin
Anaokulu faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas anketi
calismasina Okulumuzda 90 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda c¢ogaltilarak
uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur.Ayrica toplantilarla da paydas
gortslert alinmastir.

ii.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Cennet Cetin Anaokulu gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 14

kurum ve kurulusdis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler
uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis
ve aktarilan veriler Okulumuz miidiirti tarafindan analiz edilmistir.
Ic ve dis paydas analiz sonuglarmna gére paydaslarrmizin Cennet Cetin Anaokulu nasil
gordiigli ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali
olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,
gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim bdliimlerine yansitilmistir.




2.5. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIiZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alimmustir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapi:

Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Miidiirii Okul

Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Okul Miiduru

Komisyonlar / T Kurullar

B(.'lro Hizmetleri /\ YardlmCI Hizmetler

Zimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orglitsel yapisi




2.5.1.2.Beseri Kaynaklari

Cennet Cetin Anaokulu Midiirliigi 10 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1 miidiir,1 miidiir yardimcis1 ,6 Ogretmeni, 1 hizmetli, 1
iskur personeli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve

bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarim hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarim saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramimi siirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum

icerisindedir.Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdag bireyler yetistirmektir.Okulumuz

insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikartlmstir.

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

SiraNo Gorevi
Mudiir
Miidiir Yrd.

Tablo 4:Y0netici sayisi

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayst:

SiraNo Bransi

1 Okul Oncesi Ogretmeni
2 Rehber Ogretmen

TOPLAM
Tablo 5:0gretmen sayist

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim Kisi Sayis1

20-30
30-40
40-50
50+...
Tablo 6:0gretmen yas dagilimm

OgretmenlerinHizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21+... lizeri

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri




2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Sira No

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yih

Hizmetli

0

1

Lise

12

2 Sigortal1 Isci 0

0

0

0

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen sayist

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci

sayist

Ogretmen basina diisen

Ogrenci sayisi

6

59

70

129

22

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimu

Tablo 10:Ogrenci mevcut listesi

Cennet Cetin Anaokulu Ogrenci Sayis1 Dagihmi

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

SINIFLAR E

K T

E K

T E

K T

E K| T

ANASINIFLARI 46

39 85

75 88

163 69

61

52 | 67

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

21

27

19

24

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar

Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Kantin

0

Cok Amagli Salon

0

Kiitliphane

0

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi




Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul miidiiri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Miidiir bagyardimcist,
Ders okutur
Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
Miidiir yardimcisi
Ders okutur
Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
Miidiir yardimcist bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder
Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.
[kogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri
tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gilindiizlii,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde
Ogretmenler bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
29

Okul mudiirii

Miidiir
bagyardimcisi




saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Yardimet . Hizmet yerlerini temizlemek,

hizmetler . Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

personeli . Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci

Ogretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigt MEBBIS,e-Okul, TEFBIS,Sosyal

Tesis gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir.Fotokopi makinesi, yazic1 ve
internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb. arag-gerecleriihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar.Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.Uygun konu anlatimlar1 gorsel ve
isitsel igerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen,

veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons,

birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi

ise birebir goriismeler, internet,duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir

Okulun Teknolojik Altyapisi:
Tablo 14:Teknolojik arag listesi

Arac-Gerecler

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon




Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

Diger arag-geregler

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci1 giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine
islenmektedir.

Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin Olg¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amagclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata geg¢irilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecekti




Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar

Genel Biitge

Okul aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI
Temizlik
Kiiglik onarim
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalar1 harcamalar1
Telefon
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye
SGK 11 ¢alisan Maas ve Primi
GENEL

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklar1 c¢evreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun Kkiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger

sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢aligan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay:
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farklilik gosterir. Bu farklilagsma, kurumda geg¢irilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bi¢imine, {list yonetimin algilamalarima etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olusmasina katk1 saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,

kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolayr verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararin1 en
yiiksege ¢ikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu ger¢eklestirmenin
yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarii Ortiistirmekten gecer. Ciinkii
kurum baglhilig1 yiiksek olan c¢alisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢cok benimseyecegi ve bu
amaclar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.
Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazigmalar (Midiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar
yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar
diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Y Oneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Cennet Cetin Anaokulu Midiirliigli’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger
ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir.Cennet Cetin Anaokulu Miidiirligi’nde
Okulgorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Cennet Cetin
AnaokuluMidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak,
calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Midiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimeilik,
temel bir ilke olarak belirlenmistir.
2.5.2.CEVRE ANALIZI

Cennet Cetin Anaokulu nun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye calisilmistir.Okulun dis cevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iirtin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme
ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yOnetim siireci icin yapilan dis ¢evre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almas1 gereken g¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler ¢ercevesinde
tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik

resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek
olan faktorlerin tespit edilmesine yardime1 olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir
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i.Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

. Yapilandirict egitim anlayigini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim
ortamlarinin diizenlenmesi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

. Yapilandirmact anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltlirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla ¢ocuk

oyunlari, gosteriler okulumuz biinyesinde ger¢eklestirilmektedir

Kurumda kamu yonetimi reform c¢abalari, toplam kalite yOnetimi, strateji yOnetimi,
performans degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi,

ii. Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artig1 saglamast,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,Iskapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

iii.Sosyal Faktorler

Okulumuzun Ceyhan’in sosyo ekonomik yonde geri bir bolgesinde olmasi sebebiyle
diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 az olmaktadir.

Diger okullar ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.
Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve Orglin egitimdeki basarilar1 {izerindeki Onemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi

. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime dnem verilmesi.

iiii. Teknolojik Faktorler
“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,ADABIS, e-evrak sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlagmasi,

. Kurum i¢inde bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

Bilgi aginin en 1yi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadar.
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6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.5.4.UST POLITIKA BELGELERI
Cennet Cetin Anaokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
Ust Politika Belgeleri:
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlar1

Toplam Kalite Yénetimi ile Ilgili Planlamalar

Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklari
Yiiregir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag
Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarin1 olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilangalismalar calisanlarin kendi birimlerine yonelik
giiclii ve zayif yanlan firsat ve tehditleri siralamalari ve onceliklendirmeleri saglanmistir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan goézden gegirilerek

kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak/Projeler




Diger

TOPLAM 3990 5000 5400 6000 6500 7000

Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Miidiirliigiimiiziin giliclii ve zayif yanlarn ile kars1 karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir.
Caligma takvimi siirecinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lcegi
uygulanmis. Paydaglardan gelen 6l¢ekler degerlendirilmis, uygulanan dlgek sonrasi doniitler
SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan caligmalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi
bir onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gegiril

Giiclii Yonler Zayif Yonler

1-Geng, dinamik ekip ruhuna uygun, Okulun Binasinin doéniisiim anaokulu
Olmasindan dolay1 Anaokuluna uygun
olmamasi

karsilikh saygiy1 6n planda tutabilen

yonetisim bilinciyle calisan bir kadroya

sahip olmamiz. Kurum Kkiiltiiriiniin daha tam olarak

yerlesememis olmasi

2-Ogretmen kadromuzun cevre ile iyi Velilerin her seyi devletten bekliyor

iliskiler kurabilme yetenegine sahip olmasi olmasi.

3- Gelisime acik, teknolojiyi kullanabilen ve Donanim ve arag gereglerin
tamamlanamamis olmasi.

ekip ¢caliymasina deger veren bir okul

miidiiriiniin bulunmasi. Isitma, sogutma ve havalandirmanin tam
merkezi olmamasi

4- °“CEP”’ “ ADEP’’konusunda uzman olan o,
Okul bahgesinin ihtiyaca cevap

okul miidiiriimiiziin bulunmasi. verebilecek biiyiikliikte olmamasi.

5-Smif mevcutlarimizin standarda yakin Cok amach salon bulunmamasi.

olmasi

6-Ozverili calismamiz Giivenlik gorevlisinin bulunmamasi.

7-Idealist olmamiz

8-Yazismalarin kurum net araciligiyla
yapildigindan hizl olmasi

9-Okul ¢evremizde 3-6 yas 6grenci sayisinin

Okulumuzun teknolojik a¢idan yetersiz
olmasi

10-Okulun giivenligini saglayacak personel
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yeterli olmasi bulunmamasi

11-Acil durum ve dogal afet sirasinda yeterli
ekipman ve barinagin bulunmamasi
12-Okulumuzda sosyal aktivitelerin
yapilacagi alanlarin yetersiz olmasi.
13-Ogretmenler odasimin olmamasi
14-Toplanti1 odasinin olmamasi

15-Maddi kaynaklarin yetersizligi

16-Yangin ve Alarm butonlarinin olmamasi

17-Engelli rampasinin olmamasi

18-Engelli wc ve lavabosu yapilabilecek
uygun yer olmamasi

Firsatlar Tehditler

1- Belediye ve Ilce Milli Egitim Okul ¢evresine uyusturucu bagimhis

Miidiirliigiiniin yapilacak genclerin oldukg¢a fazla olmasi

calismalarda okul yonetimine destek Okulun bulundugu cevrede suca egilim

saglamalar1 ve su¢ isleme oraninin yiiksek olmasi.

Okulumuzu Milli Egitime Devlete ait binalara zarar verme

kazandiran Hayirsever egiliminin yiiksek olmasi.

vatandasimizin destegi Devlet otoritesini kabullenmeme

3- Okulun bulundugu ¢evredeki halkin oraninin yiiksek olmasi.

dogal yasam olanaklarina sahip olmasi. Okul ¢evresinin farklh sosyo kiiltiirel
yapiya sahip vatandaslardan olusan

4-Okul oncesini destekleyen ve kozmopolit bir yapiya sahip olmasi
onemseyen il¢ce milli egitim miidiiriimiiziin
olmasi Velilerin ve ¢evre halkinin egitim
seviyesinin iilke, il ve ilce ortalamasinin

6-Yerel yonetime rahat ulasilmasi ve altinda olmasi

rahat destek alinmasi
Cevre halkinin illegal yasam sartlarina




meyil veriyor olmasi.

8- Velilerin okul 6ncesi egitimin
gerekliligine diren¢ gosteriyor olmalari.

9- Kendi ana dillerinde egitim istemeleri.

10- Okul aidatlarinin ekonomik yonden
yeterli giicii olmayan velilerden
alinamamasi, yatirabilecek olanlarin da
zamaninda yatiramamasi.

2.5.6. Cennet Cetin Anaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
. Hazir olus
. Saglik
. Erken cocukluk egitimi
. Kazanimlar
. Ogretmen
. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
. Rehberlik
. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik




3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinim egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitgeleme
3.2.3. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
. Izleme ve Degerlendirme
. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
. Cogulculuk
. Katilimeilik
. Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM 3




BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Cennet Cetin Anaokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri
ile Temalar1 belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler,
Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Ama¢ ve Hedeflerin BelirlenmesiPerformans hedefleri, idarenin ulagmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne olgiide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek
tizere kullanilan araglardir.

3.1. VIZYON

Gelecegin mimar1 olacak c¢ocuklarimiza;sevgi,saygikardeslik ve hosgorii tohumlar:
ekerek; okul dncesi egitime farkli bir boyut kazandirmak.

3.2.MiSYON

Cocuklarimizin  Milli Egitimin temel amaclari ve temel ilkeleri dogrultusunda
yetistirilmesi;bilissel,sosyal,duygusal,psikomotor,dil ve O0zbakim becerilerinin
gelisimlerini saglikh bir sekilde desteklemek,ilkokula hazirlamak




3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER
1- Firsat ve imkan esitligi

2- Ferdin ve toplumun ihtiyaclari

3- Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar

4- Okul aile isbirligi

5- Sorumluluk bilinci

6- Giiclii ve etkili iletisim

7- Karar vermeye etkin katihm

8-Caliskanhk, 6zveri

9-Kosulsuz sevgi, saygi, giiven

10-Seffaflik
11-Etkililik
12-Objektiflik
13-Verimlilik
14-Bilimsellik

15-Planhhik




3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac: 1
Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siire¢lerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar,Okul Oncesi diizeyindeki 6grencilerin egitime-dgretime katilim,
devam ve tamamlamalar1 saglamak.
Stratejik Amac 2
Mevcut egitim Ogretim ortamlari1 daha etkin ve verimli hale getirerek, okuloncesi Egitim
kademesindeki ¢ocuklara egitim Ogretim siireglerinde; donanimli, yenilikei, yaratict ve Egitim ve
Ogretim siireclerindeki bireylerin basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde
caligmalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davraniglar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek saglikli
bireyler yetismesine olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef2.1
Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin gelisim seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini

artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, 6grencilerin kazanim ve gostergelere uygun
olarak bir iist gelisim basamagina ¢ikartabilmeyi saglamak
Ogrencilere yonelik giiclii bir okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek.Okul

kiiltiiriinii gelistirmek.

Stratejik Amac 3
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek

icin yetismis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallagmasini saglamis,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak
Stratejik Hedef 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini ve

katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim

ortamlari, fiziki mekanlari,kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere
uygun egitim dgretim ortamu ihtiyaglarini karsilamak

Stratejik Hedef 3.3
Kurumsal yapmin gelisimini destekleyen, mevzuati akilct yorumlayan, ¢ogulcu, katilimei,

seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon
yapisini  olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini
yerlestirme




3.5. TEMA 1: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac: 1
Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireglerine erismelerini ve tamamlamalarim saglayacak
imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef1.1
Plan dénemi sonuna kadar,Okul Oncesi ve ilkokul Cag: diizeyindeki dgrencilerin egitime-Ogretime
katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu
2012/20 sayili Genelge geregi okuldncesi egitime biiyilk 6nem verilmekte ve okuldncesi
egitim de okullasma oraninin arttirilmasi hedeflenmektedir.Okulumuz Kayit alanindaki zorunlu egitim
caginda bulunan ve hayat boyu 6grenme imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin orgilin ve yaygin
egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmast ic¢in ¢alismalar yapilmaktadir.Okullumuzda
herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmas1 ve kaliteli bir egitim almas1 6ncelikli hedeflerimizdendir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarimin, okul dncesine verilen dnemin, dezavantajli
bireylerin egitime erisim imkanlarmin artmasim Okul Oncesi ve Temel Egitimden tiim ¢ag niifusunun
faydalanmasini hedeflemekteyiz.Okula devam ve devamsizligr kontrol Itinda tutarak Ogrencilerin
kesintisiz bir sekilde okula devam saglamasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT

PERFORMANS GOSTERGESI DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

2013 | 2014 2019

Kayit smirlarimiz igerisinde Okul Oncesi egitim alan

80 85 8
6grenci orani (%) ?

Okuldncesi egitimi tamamlayan 6grenci sayist % 50 57

Okulumuza devam eden kayitli engelli 6grenci sayist % 0 0

48-60 ay aras1 Ogrencilerin egitim &gretim igerisinde 10

giin ve tizeri 6ziirsiiz-6ziirli devamsizlik oran1 %

60-66 ay arasi Ogrencilerin egitim &gretim igerisinde 10
giin ve lizeri Oziirsliz-6ziirlii devamsizlik orani %

Ozel egitime ihtiyac1 olan kayith 6grencilerin okuldaki

o 0
tiim 6grencilere oran1 %

Egitim 6gretimden erken ayrilma orani % 0

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.

STRATEJILER

Sorumlu Koordinator

N TRATEJILER
S . I Birimler Birim

Okul Oncesi Egitimin Onemi iizerinde durularak ¢ag niifusunun .
Okul 6ncesi

%100 niin faydalanmasi i¢in; Okul 6ncesi 6grencileri igin ev Osretmenleri Okul midiiri
ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler diizenlemek &

Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen bireyler
tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Egitim almalari | Okul Midiiri | Okul Miidiirii
saglanacaktir.

Rehberlik
Servisi,Siif Okul Midiiri
Ogretmenleri

Ozel Yetenekli 6grencilerin tespiti ve yonlendirilmesi igin tiim
ogretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Rehberlik
Servisi,Siif Okul Mudiirii
Ogretmenleri

Engelli 6grencilerin alacagi egitim ile ilgili 6gretmenlere ve veli
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi




3.5. TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac2
Okul Oncesi Egitimin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak ¢ocuklarin beden, zihin ve

duygu gelisimini destekleyerek, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalari, elverissiz ¢evre ve ailelerden
gelen cocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami yaratarak onlari ilkokula hazirlamak.

Stratejik Hedef2.1
Okul Oncesi Egitimin kazanim ve gostergelerine uygun olarak cocuklar igin ortak bir egitim
ortami hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin 6énemli oldugu gliniimiizde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir
gerekliliktir. Uzun donemde de iilkemizin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi
hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tiim bireylere kaliteli
bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak
onceliklerimizdendir.

Kaliteli bir egitim vermek i¢in Ogrencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen diizeyde
bulunmasi énemli bir gerekliliktir.Okulncesi egitim kademesinden baslayarak o6grencilerimizin temel
gelisim kazanimlarini gergeklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica giiniimiizde okuldncesi
cagdaki cocuklarda en ¢ok goriilen teknoloji bagimliligr ve obezitenin Onlenmesine yonelik okul
bazinda ¢alisamalar yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarin1 saglayarak
giivenlikli,saglikli, sosyalkiiltiirel sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden ozellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarint hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

MEVCUT PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI DURUM HEDEFLERI
2013 2019

Okul 6ncesi egitimin farkindaligini artirmaya yonelik

o . 0 14
yapilan aile egitimlerinin sayist

Rehberlik Servisinden Yararlanan veli orani 10

Egitim &gretim yilinda yapilan sanatsal, sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyet sayisi

Egitim ogretim yilinda yapilan sanatsal, sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci sayisi

Rehberlik ve arastirma merkezinden yararlanan
bireylerin orant %

Saglikli beslenmeyi tesvik edici faaliyet sayisi

Her yi1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir




STRATEJILER

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

Okul aile Birligi | Okul
yonetim Kurulu Midirligi

S.No STRATEJILER

Giivenli egitim Ogretim ortami olusturulmasi igin gerekli
tedbirleri almak.Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi
imkanlari 6l¢iisiinde giivenlik gorevlisi bulundurulmasi.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemek,cesitli
etkinlikler ve sportif faaliyetlerini gergeklestirmeleri igin yerel | Okul Midiirligii
yonetimler ve ilgili paydaslarla igbirligi calismalari yapilacaktir.

Okul
Midiirliga

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasma yonelik
hizmet ici egitim ¢aligmalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Simf Rehber | Okul
Ogretmenleri Miidiirliigii

Tiim paydaslarin kaynastirma egitimi alan bireylerin egitimi e e Okul
konusunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir. Okul Midiirligi Midirligi

Okul rehber 6gretmeni igbirligi ile orgiin egitim i¢inde bulunan
ogrencilerin Bilissel sosyal ve egitsel hazir bulunusluk diizey | Rehberlik Servisi
tespiti yapilacaktir

Rehberlik
Servisi

Okul sagligi alaninda ydnetici, 6gretmen ve Ogrencilerimizde | Okuldncesi ve | Okul
farkindalik yaratmak icin toplantilar diizenlenecektir rehber d6gretmeni Midirligi

Stratejik Hedef2.2

Okuldncesi egitime velilerin etkin katilimini saglamak

6

Hedefin Mevcut Durumu

Ceyhan’in demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi énem
oldukga belirgindir. Bu nedenle Ggrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi
arttirarak siirdiirmek istiyoruz.Okulumuz 6grencilerinin tiyatro, sinema, kiiltiirel ve sosyal geziler ve
alan gezileri yapilmasina énem verilmektedir. Okulumuzun tim 6grencileri okulumuzdaki sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere aktif olarak katilmaktadir. Okulumuz biinyesindeki uygun mekanlarda tiyatro

gosterileri toplantilar yapilmaktadir. Yilda en az 4 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapilmaktadir.
Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarim saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel,

bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz
PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI

2013 2014 2019

Okulda diizenlenen sanatsal,bilimsel kiiltiirel

. . 3 4 6
ve Sportif faaliyet say1si

Il genelinde diizenlenen Kkiiltiirel, sosyal,
bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
6grenci orani

Okuloncesinde velilere yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

Okul6ncesinde diizenlenen etkinliklere
velilerin katilim oram

Veli toplantilarina katilim orani

Ogrenci ve Velilere yénelik diizenlenen
senlik ve Etkinlik sayis1




STRATEJILER

KOORDINATOR

S.NO STRATEJILER SORUMLUBIRIMLER BiRIM

1 Okul rehberlik servisinde velilere yonelik siireli | lgili Miidiir | Okul Mudiirii
yayinlar bulundurulmasi. Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin | ilgili Miidiir | Okul Midiiri
Yrd.RehberlikServisi,Siif

sayisint ve c¢esidini artirmak i¢in calismalar |
Ogretmenleri

yapilmasti

Her 6gretim yili sonunda tim Ogrenci,Veli ve | Ilgill Miidiir | Okul Miidiirii
Yrd.Rehberlik

Personelimizin katilacagt yil sonu senligi N
Servisi,Sinif Ogretmenleri

diizenlemek.

Okul aile birliginin destegi ile kitap alimi | Ilgili Miidiir | Okul Mudiirii
gerceklestirmek. Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin | Ilgili Miidiir | Okul Miidiiri
artirilmasi i¢in Okul Cok Amaclh Salonu ;Milli | Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Egitim Miidiirliigii,Okul Aile Birligi biitge | Ogretmenleri

imkanlar1 ve hayirsever destegi ile Egitim Ve
Ogretime kazandirilacaktir

Stratejik Hedef2.3

Ogretmenlerin Uluslar aras1 hareketliligini saglayacak AB Projeleri ve e-Ywinning projeleri
hazirlamak

Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitiin diinyada bireylerin en az bir
yabanc1 dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak projeyi gerceklestirecek &gretmenlerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

2015-2019 yillar arasinda Okulumuzun en az bir programa katilimimi saglamay1 planlamaktayiz.Milli
egitim Miidiirliiglimiiz ARGE Proje Ekibi tarafindan verilen AB proje egitimine en az 1 §gretmeni
gondermek .Bu projelerle En az bir yabanct dili iyi derecede Ogrenmis bireyler
yetistirmek.VeHareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve Kkiiltiiriine katki
saglamis 6gretmenlere sahip olmak amaci giidiilmektedir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari dnemli 6lgiide gii¢lendirilmis ve dgretmenler,
egiticiler igin hibe imkéanlari arttirilmugtir. Oniimiizdeki bes yilda AB projelerine ve e-twinning
projesine okulumuzun da 6gretmenlerinin katilmasi karar1 alinmistir.

AB projeleri ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimeilarimizin kiiltiirel farkindaliklarini, yabanci dil
gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir. E-twinning
projesi sayesinde farkli {lkelerdeki okuldncesi egitim gorilip lilkemize uyarlanmasi
hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

PERFORMANS HEDEFLqIRi

2013

2014 2019

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan yonetici

say1si

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen

say1s1

Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili
faaliyet sayis1

Okulumuzda yapilan yabanci dil ile ilgili
faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi

* Her yil sonunda veriler iglenerek sayisal takibi yapilacaktir

STRATEJILER

S.NO

STRATEJILER

SORUMLU
BIRIMLER

KOORDINATOR
BIRIM

1

Yabanci dil 6gretimi konusunda Cukurova ve
Bilgi Teknoloji Universitesi Egitim Fak.Yabanci
Diller Boliimii ile igbirligi yapilarak yabanci dil
ogretimi alaninda Ogretmenlerimize
bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari
yapilacaktir

Cukurova ve Bilgi
Teknoloji Universitesi
Egitim Fak.Ingilizce
Ogretmenleri ve Strateji
Gelistirmeden sorumlu
idareciler

Okul Midiiri

Ulusal ve uluslararasi yabanci dil egitimini
destekleyen tiim proje ve hareketlilikler
yakindan  takip edilerek  Ogretmenlere
bilgilendirme ve bilinglendirme g¢aligmalarina
hiz verilecektir

Ingilizce Ogretmenleri ve

Strateji Gelistirmeden
sorumlu idareciler

Okul Miidiiri




3.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amac3
Yetismis insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapisim1 tamamlamis kurumsallasmasini saglamis

bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak.

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklariin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cennet Cetin Anaokulu Midiirligii 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisint olusturan
egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan
kaynaginin iyi bir sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Oniimiizdeki plan doneminde ihtiyag-fazlalik
iligkisini gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2015 yihi verilerine gore Okulumuzda 6 6gretmen, 2 yonetici, 2 hizmetli hizmet vermektedir.
2015 tarihi itibar1 ile Okulumuzda toplam 10 Personel goérev yapmaktadir..Okulumuzun insan
kaynaklarinin onceligi egitimde basarimin siirekli olmasidir. Bu anlamda galisanlarimizin siirekli
gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri igin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve calisanlarin
performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI

2013 2014 2019

MEB mabhalli ve merkezi hizmetigi egitim
programlarinda, ¢alisan basina diisen yillik 63 90
hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan
personel sayisi

Personel basia diisen hizmeti¢i egitim saati

Insan kaynaklarmin egitimi ve gelisimine
yonelik isbirligi ile yapilan egitim faaliyetleri
sayisl

Lisanstistii egitim tamamlayan personel sayis1

Ulusal ve uluslar aras1 gegerliligi olan
yabanci dil smavlarinda gecer puan alan
O0gretmen orani

* Her y1l sonunda veriler iglenerek sayisal takibi yapilacaktir




STRATEJILER

SORUMLU KOORDINATOR

S.NO STRATEJILER BiRIMLER BIRIM

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik acisindan
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan Ogretmenler, Okul Midiirligi
personelin yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda ilgili
paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, dgrencileri
daha iyi tamimaya, anlamaya ¢alismakla kalmayip, ayni
zamanda kendini degerlendirme yeteneklerini de
gelistirecek  dogrultuda  siirekli  kendilerine  ve
kullandiklar1 6gretme yaklasimina iliskin egitimlere
yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir

Miidiir Yardimeis Okul Midiirligi

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini

artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Okl Midiri Okul Madirligd

Periyodik uygulamalarla ¢alisgan memnuniyeti dl¢iimleri
yaparak,degerlendirmesi  i¢in  gerekli calismalarda
bulunulacaktir

Okul Rehber

Ogretmenleri Okul Midiirligi

Insan kaynaklar1 giindelik caligmalar1 birer sisteme
baglayarak kendi alanlarinda daha ileri ¢aligmalar i¢in
giivenilir veri temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam
Kalite Yonetimi uygulamalari i¢in de kolaylastirici bir
zemin saglamak i¢in giincel ihtiyaglari dogrultusunda
calismalar yiiriitiilecektir.

Rehberlik Servisi Okul Midiirligi

Stratejik Hedef 3.2
Kaynaklart dogru ve verimli kullanarak okul oOncesi egitim programina uygun egitim ortami

hazirlamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullart ve cografi risklere uygun bir bigimde
iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basarty1 siirekli hale
getirmesi amaglanmaktadir.

2014-2015 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat

igleri,lavabolarinin  degisimi,0grenci dolaplart  yapimi,projeksiyon kurulumu tamamlanmistir.
Tiirkiye’de Egitimin Finansmami ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarimin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanlara sahiptir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri disitinildiiginde, Bakanligimizca
uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de 6zel egitime
gereksinim duyan &grencilere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI

2013 2014 2019

Anasinifi sube sayisi 6 5 6

Anasiniflarinda derslik bagina diisen 6grenci
sayisl

24 20 25

Bina igerisindeki bagimsiz etkinlik alan
sayis1 (Etkinlik salonu, derslik )

Okul bahgesindeki alan sayis1 (Trafik
pisti, ¢im alan, uygulama bahgesi, satrang
alan1 vb.)

disinda kullanilan etkinlik odalari, destek
egitim odasi sayilari)

Yapim ve onarim i¢in hayirsever, yerel
yonetim ve STK'lar tarafindan yapilan
yardim miktar1

Her yil sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

SRATEJILER

S.N . Sorumlu Koordinator
Stratejiler . . . .
Birimler Birim

Bahgemizde bulunan oyun parkinin yenilenmesi Okul Aile Birligi Okul

Yonetim Kurulu Midiirligi

Okulumuzunetkinlik arag-geregleri, egitici oyuncaklardahil her tiirlii | Okul Aile Birligi Okul
donatim malzemesi ihtiyaglarini, ©gretim programlarina ve | Ve okul miidiirii Midiirliigi
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi icin
tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.3

Okulumuzda stratejik yonetim anlayiginin yerlesmesini ve kurumsallasmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilati onciiliigiinde yapilan ¢aligmalar dogrultusunda, 2003
yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiriine girmis, her yil gerekli gorilen
degisim ve gelisimlere gore Bakanhgimizin Egitimde Kalite Ydnetim Sistemi modeli gdzden
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gecirilmistir.Okulumuzun ilk plan dénemi olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden
ogrendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gdsterici olmusgtur.

Stratejik yOnetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine 6nem verirler.Cennet Cetin Anaokulu olarak daha kaliteli bir egitim &gretim hizmeti
sunmak i¢in ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin
sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢aligmalar planlanmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma
zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata doniistiiriilerek,misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim

Ogretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLE

PERFORMANS GOSTERGESI

2013 2014 2019

Okul memnuniyet anketlerindeki dgrenci

memnuniyet orani (%)

0

0 0

Okul

memnuniyet orani (%)

memnuniyet  anketlerindeki  veli

40

58 85

Okul

memnuniyet
memnuniyet orant (%)

anketlerindeki  c¢alisan

70

Okul

memnuniyet
memnuniyet orani (%)

anketlerindeki  toplum

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.

STRATEJILER

S.No

Stratejiler

Sorumlu Birimler

Koordinator
Birim

1

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel
gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili
birimlerle paylasilmasi saglanacaktir.

Tgili Miidiir
Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Okul Midiirligi

Miidiirliigimiziin her alanda gergeklestirdigi tiim
calismalar paydaslarimizla paylasilacak,
memnuniyet derecelerini dlgmek icin ¢aligmalar
yapilacaktir

Tlgili Miidiir
Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Okul Midiirlugi

Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis
paydaslar dahil edilecektir.

Tlgili Miidiir
Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Okul Midiirligi

Projelerin,  teklifi, ylriitilmesi ~ ve
strdiirtilebilirligi basta olmak iizere proje yonetim
stireclerinin tamamu etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

yazimi,

Tlgili Miidiir
Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Okul Midiirligi

Sosyal sorumluluk bilinci i¢inde topluma hizmet
etme amacini goz ardi etmeden toplum igerisinde
toplumun ihtiyaglarimi kargilamaya dontik
faaliyetlerde bulunulacaktir.Kurum toplam kalite
anlayis1 igerisinde ekolojik dengeye duyarli, cevreye
saygili, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet c¢alismalarina
paydaslariyla beraber yiiriitecektir

Tlgili Miidiir
Yrd.RehberlikServisi,Sinif
Ogretmenleri

Okul Midiirligi




MALIYETLENDIRME




BOLUM 1V
MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudaniliskilendirilebilen maliyetler dikkate

almmustir.Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce ici kaynaklar ile biitce dis1 kaynaklara da yer

verilmistir.Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekei ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi

kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir.
Cennet Cetin Anaokulu Miidiirligii Maliyetlendirme calismalarin1 asagidaki Hedefler ve Kaynak

iligkisi tablosuna gore yiiriitmiistiir

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR —
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

o o Stratejik Hedef 1.1
EGITIM VE
OGRETIME Stratejik Hedef 1.2
ERISIMIN

ARTIRILMASI

EGITIM VE
OGRETIMDE STRATEJIK AMAC 2

KALITENIN HEDEFLER 2.1----2.2
ARTIRILMASI

Stratejik Hedef2.1.1.3
Stratejik Hedef .2.1.1.4

Stratejik Hedef .2.1.2.1
Stratejik Hedef 2.1.2.2

Stratejik Hedef 2.1.1.1
Stratejik Hedef 2.1.1.2

Stratejik Hedef 2.2.1

MALIYETI % ORAN

800 TL

300 TL

500TL

19 000 TL

12 500

900
4500 TL
750 TL




TEMALAR STRTAEJIK AMACLAR — HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 3

KURUMSAL Stratejik Hedef 3.2.3.1
KAPASITENIN
GELiSTiRiLME51 Stratejik Hedef 3.2.3.2

Stratejik Hedef 3.2.3.3

Stratejik Hedef 3.2.3.4

Stratejik Hedef 3.2.3.5

Stratejik Hedef 3.2.3.6

TOPLAM MALIYET

MALIYETI

26 700 TL

0

3500

5500

3000

7500 TL

7200 TL

46 500 TL
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5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Cennet Cetin Anaokulu Midiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gegilmesi
ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli
bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak iizere senede iki
defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama
yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme Zaman Kapsami
Degerlendirme

Dénemi Siireg Agiklamasi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
Performans ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Gostergelerin  gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan ~ Temmuz-Ekim
raporun  Ust  yOneticiye sunulmast ve gerekli Dénemi
Raporlari degerlendirmelerin yapilmasi.

Programu 3’er
Aylik izleme

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
. toplanmas1 ve degerlendirilmesi.
Yillik Izleme Ve Ust yonetici baskanhiginda diger birim yoneticileriyle yilsonu
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Ocak Ayinda

Tablo 18:izleme degerlendirme siireci




STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi1 Soyadi Unvani

MERAL GULEC OKUL MUDURU
BEHIYE AKBULUT MUDUR YARDIMCISI
HATICE SELDA KARAGOZ OGRETMEN

ELIF AYDIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi

Unvam Adi-Soyadi

Ogretmen SULTAN GENC

Ogretmen CIGDEM UNAL DEMIR

Ogretmen SEVAL ARDIC

Ogretmen REZZAN ALAMUR

Ek 2:0kul Stratejik Planlama Ekibi




CENNET CETIN ANAOKULU MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

PAYDASLAR

PAYDA
S TURU
IP: I¢
Paydas
DP: Dis
Paydas
YP:
Yararlanici
Paydas

PAYDA
. S . =
NITELIG
I
TP:
Temel
Ortak
SP:
Stratejik
Ortak

ONCELIG
I

A: Birlikte

Calis(Gigl

{i/Onemli)

B:
Cikarlarini
(Gozet(Za
yif/Onemli

)

C:
Bilgilendir
(Giiglii/On

emsiz)

D:
izle(Zay:f/
Onemsiz)

AdanaValilik

A

11 Milli Egitim Miidiirliigii Yénetici ve Calisanlari

Yonetici ve Ogretmenler

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

RAM

Okul Mudurlikleri

AdanaBiiyiik Sehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

Il Halk Saghig1 Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii

Mahalle Muhtarliklar:

Ozel Okul ve Etiit Merkezleri

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz.

Hayirseverler

Egitim Sendikalar1 Sube Baskanliklar

Medya
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PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

HIiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az

2"’ HHig 1 n

1,2,3 izle

4.5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5  Birlikte
Calis

Adana Valiligi

Kurumumuzun st
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Bilgilendir,
Birlikte ¢alig

I Milli
Miidiirligii

Egitim

Amaglarimiza Ulagmada
Destek I¢in Is birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte ¢alig

flce  Milli
Midiirligii

Egitim

Amagclarimiza Ulasmada
Destek I¢in s birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte ¢calig

Y Onetici
vedgretmenler

Hizmet veren personeldir

Bilgilendir,
Birlikte ¢alig

Veliler

Dogrudan ve Dolayli

Hizmet Alan

Bilgilendir,
Birlikte ¢alig

Okul Aile Birligi

Amagclarimiza Ulasmada
Destek I¢in s birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

izle, Gozet

Ozel
Kurumlari

Ogretim

Egitim
hizmetlerinde
tamamlayict unsurdur

Ogretim

izle, Birlikte
Calis

Okullar

ik ve Ortaokullar
konumundadir.
Ortadgretimler
ortagimizdir.

stratejik

izle, Birlikte
Calis

Adana Belediyesi

Cevre diizenlemesi
altyapiy1 hazirlar.

izle, Birlikte
Calis

il Toplum Saghg:
Merkezi

Saglik taramalar1 yapar ve
koruyucu saglik dnlemleri
alir.

izle, Birlikte
Calis

Sendikalar

Personel orgiitlenmesi
yapar.

izle, Birlikte
Calig

Mubhtarliklar

Halk ile iletigimi
gergeklestirir.

izle, Birlikte
Calis

Sivil Savunma il
Midirlugi

X

Sivil savunma hizmetleri
yurutir.

izle, Birlikte
Calis

Tiirk Telekom Il
Midirlagi

X

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

izle, Birlikte
Calig
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T.C.
CEYHAN KAYMAKAMLIGI
Cennet Cetin Anaokulu Miidiirliigii

Sayi : 142
Tarih :25.11.2015
Konu: 2015-2019 Stratejik Plani.

Tlgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik.

c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayili yaz1 (Genelge No: 2006/55).

d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 say1l1 yaz1 (Genelge No: 2010/14).
Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla
iliskilendirilmesine y&nelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben,
Bakanligimiz, lgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani” Ilgi (d) Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan1 ile aymi siiregte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile i1 milli egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim1 hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2010-2014) ve Il milli egitim miidiirliikleri stratejik planlarinm
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milll egitim miidiirliikleri ve okul/kurum
miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi (d) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin I, Ilce milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve
bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2014-2019 yillarin1 kapsayan Cennet Cetin Anaokulu
Miidiirligii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

EK: Meral GULEC
Stratejik Plan Okul Miidiirii

SERKAN TOPBAS
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